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Kurzbeschreibung

- Erfahren Sie, warum agile Unternehmenskulturen mehr Fiihrung denn je brauchen

- Systemisches Hintergrundwissen hilft Ihnen, die Prinzipien der Selbstorganisation zu verstehen
- Schaffen Sie mit einfachen Werkzeugen den Rahmen fir Sel bstorgani sation

- Lernen Sie aus den Erfahrungen, Erfolgen und Misserfolgen der Autoren als Manager

- Nutzen Sie die Tipps und Ubungen, um Ihr personliches Fiihrungsverstandnis zu formen

»Mit selbstorganisierten Teams wird alles besser!*, schallen die Kampfrufe der Legion gewordenen Scrum-
Berater. Blindlings |&uft ihnen eine Schar von Managern nach — froh dartiber, endlich die Last des Fihrens
abwalzen zu kdnnen. Doch warum klappt es bei so vielen Teams mit der Selbstorganisation nicht?

Dieses Buch réaumt mit dem Klischee auf, dass Scrum und andere agile M anagementmethoden funktionieren,
wenn man Teams einfach sich selbst Uberlésst. Agilitét befreit vor allem die mittleren Manager nicht von
ihrer Verantwortung. Ganz im Gegenteil: Agile Selbstorganisation braucht Fihrung in ihrer besten Form —
sie braucht Manager, die sich ihrem Menschsein stellen.

Boris Gloger und Dieter RGsner zeigen, wie eng Agilitéat, Teamentwicklung und Filhrung miteinander
verwoben sind. Die Theorie bleibt im Hintergrund — esist keine ,,agile Fiihrungslehre®, die hier entworfen
wird. Erzahlt wird von den personlichen Krisen, vom eigenen Scheitern und dem Erkennen, wie
Selbstorganisation gelingt.

AUSDEM INHALT //

Der Sandwich-Manager in der Falle: Warum das Fihren heute so schwierig ist // Wie Selbstorganisation und
Teamentwicklung funktionieren // Mensch, Modell, Manager: Agilitét als Kultur des Gelingens // Welche
Strukturen die Selbstorganisation anregen // Vom Anreizsystem zum Anerkennungssystem Pressestimmen
»Boris Gloger und Dieter Rosner bieten theoretisch fundiert und gleichzeitig ebenso pragmatisch wie
praxisorientiert nichts Geringeres als eine konkrete Perspektive zur strategischen Veranderung von
Organisationen. Dabei scheinen sie einen Ratschlag Schopenhauers befolgt zu haben: , Gebrauche einfache
Worte und sage ungewohnliche Dinge.'“ Hans Felix Brode, Arbeit und Arbeitsrecht, April 2015
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